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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administracao e as Demonstragdes Contdbeis da Ativos S.A. Securitizadora de
Créditos Financeiros (Ativos ou Companhia) relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados da manifestacdo do Conselho de Administracdo, parecer do Conselho Fiscal e dos relatérios do
Comité de Auditoria e dos Auditores Independentes.

O resultado alcangado no exercicio foi compativel com o montante e o perfil das carteiras de crédito em cobranca,
refletindo a solidez do modelo de negdcios, a disciplina na gestdo de custos e a efetividade das estratégias
adotadas pela Companhia. Ao longo do periodo, foram desenvolvidos e implementados projetos voltados a
expansao e diversificacdo do portfélio, com aumento do volume de carteiras adquiridas, bem como a captacdo de
recursos por meio da emissdo de debéntures, destinada a aquisicdo de novas carteiras, contribuindo para o
fortalecimento da estrutura financeira e para a sustentagao do crescimento das operagdes.

A EMPRESA

A Ativos tem por objeto a aquisicdo de créditos oriundos de operagdes praticadas por bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de investimentos, sociedades de créditos imobilidrios, sociedades de arrendamento mercantil,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, associagdes de poupancga e empréstimo, caixas econémicas e
companhias hipotecarias, realizando a gestdo dos respectivos créditos e podendo, ainda, participar de outras
sociedades.

A principal expertise da empresa é a cobranga eficaz na recuperagao de créditos adquiridos de terceiros, em especial
de créditos baixados em perdas de Instituicdes Financeiras. A eficicia da Companhia provém, dentre outras razdes,
de uma estrutura de custos (pessoal e infraestrutura) eficiente, agilidade na tomada de decis&o, especializacdo no
desenvolvimento de estratégias de cobranga e gestao de canais de atendimento para o nicho de mercado em que
atua.

Em 2025, a Ativos concluiu o reposicionamento de sua marca, alinhado a evolugdo do modelo de negdcio, ao
amadurecimento institucional da Companhia e as diretrizes estratégicas do Conglomerado Banco do Brasil.

O reposicionamento consolidou a Companhia como uma empresa que alia expertise técnica e agilidade na gestao e
recuperacao de créditos, com atuagdo préxima aos clientes e foco em solugdes que contribuam para a retomada de
sua vida financeira.

Esse movimento envolveu a atualizagao da identidade verbal e visual, o alinhamento das mensagens institucionais
e a evolucdo da experiéncia nos diferentes pontos de contato, reforcando a proximidade e relevancia da Ativos
para a cidadania financeira de seus clientes e sustentando uma estratégia de crescimento responsavel e consistente
no longo prazo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Encerramos o ano com lucro liquido de R$ 305.299 mil.

A Ativos possui um modelo de negdécios com estrutura prépria eficiente, focada na estratégia de cobranga e alto
nivel de outsourcing. No exercicio, os custos da empresa foram de 55,9% sobre as receitas, excluidos os impostos,
compostos por 49,7% de custos varidveis, envolvendo principalmente custos de aquisi¢do e de cobranca, e 6,2%
de custos fixos. No encerramento do balango, os custos variaveis representaram de 88,9% dos custos totais.

O indice de eficiéncia de 2025 foi de 7,1%, o que refor¢a o compromisso da Ativos com a eficiéncia na gestao das
despesas, com o objetivo de manté-las em patamares compativeis com as boas praticas de gestdo, com os
resultados esperados e em sintonia com as praticas do Conglomerado Banco do Brasil.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Em 2025, realizamos 4 milhdes de acordos, totalizando R$ 4,6 bilhdes em volume negociado e R$ 1,18 bilhdo em
valores recebidos. O volume negociado foi 27% superior ao do ano anterior, demonstrando uma elevag¢dao no
patamar de negociagao da Companhia.




Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros

[ ]
Uma y
atlvos empresa % Demonstra¢oes Contdbeis — 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

A Ativos estd em constante desenvolvimento de iniciativas estratégicas visando o aumento da produtividade,
alavancagem do nivel de inteligéncia analitica, melhoria na gestdo das estratégias de cobranga e evolugdo
tecnoldgica e digital da Companhia.

Encerramos o exercicio de 2025 com 91,4% da quantidade de acordos realizados em canais digitais representando
56,7% da receita, elevagao de 10% em comparagao ao ano anterior.

Os negdcios oriundos de advogados contratados que realizam a condugao juridico-negocial dos créditos ajuizados
(polo ativo) também apresentaram elevagdo. Em 2025, alcancamos o montante de R$ 33,4 milhdes, aumento de
2,15% em relagdo ao ano anterior. Esse resultado decorre da estratégia de impulsdo negocial de processos
considerados estratégicos e com maior potencial para recuperacao de créditos que sao acompanhados pela drea
juridica em conjunto com a Diretoria Executiva.

AQUISIGOES DE CREDITOS

As aquisi¢des de crédito em 2025 totalizaram R$ 1.031 milhdes. O incremento do volume de aquisicdes em
comparagao aos anos anteriores foi viabilizado por emissao de debéntures.

MELHORIA DA EXPERIENCIA DO CLIENTE

Destacamos nossa atengao ao risco de reputacgao, inclusive em relacao aos cedentes de créditos, contando com
geréncias especificas para gestdo do relacionamento com as instituicbes cedentes e com clientes, e
acompanhamento por meio de indicador especifico que mede a qualidade de nosso atendimento, baseado em sites
externos de referéncia sobre o tema. O indicador especifico que mede a qualidade do atendimento apresentou
indice de solugdo de 81,4%, elevacdo de 8,7% em comparacdo a 2024.

No ambito das interacbes em redes sociais e em sites externos, foram adotadas acles especificas de busca de
solugBes as demandas recebidas, como foco na satisfacdo do cliente. Além disso, houve investimento em novos
sistemas para aprimorar a gestao dessas demandas e elevar a qualidade do atendimento.

BAIXA DE CREDITOS ADQUIRIDOS

Com base em metodologia que leva em consideragdo as caracteristicas das carteiras adquiridas, tempo de cobranga,
valor da aquisicdo e normas contabeis, foi baixado do ativo (Créditos Adquiridos) o valor de R$ 256.695 mil no ano.

PASSIVOS CONTINGENTES

Considerando a posi¢cao de 31.12.2025, a Companhia é parte em 48.989 ac¢Oes adversas nas esferas civeis e
trabalhistas, abrangendo todas as Unidades Federativas.

O volume de demandas judiciais contrdrias a Ativos corresponde a 0,09% da quantidade de operag¢des em cobranca
em 2025. As agbes tém como principais pedidos a baixa de restricdes em érgaos de protecao ao crédito, declaragao
de inexisténcia de débitos, indenizagao por danos morais e revisao de cldusulas contratuais.

As provisdes para passivos contingentes no exercicio foram superiores as reversées em R$ 5.174 mil, totalizando
um valor acumulado de provisdo em 31.12.2025 de R$ 79.032 mil. No periodo, os desembolsos relacionados a
demandas judiciais civeis e trabalhistas apresentaram reducao de 12,7% em relagado ao exercicio anterior, refletindo
a efetividade da gestao das despesas associadas ao contencioso e a conducgao estratégica das agdes juridicas
adotadas pela Companhia.

A Ativos tem como postura, independentemente da natureza dos pleitos judiciais e das medidas adotadas na defesa
de seus direitos, contatar os devedores visando negociar a solugdo da pendéncia.

Em 2025, promovemos a continuidade das estratégias com foco em a¢des do polo passivo com o objetivo de
incentivar a realizagdo de acordos amigdveis em processos pré-selecionados pela Ativos, o que gerou pagamento
de indeniza¢des em patamar inferior a média das condenac¢des sofridas (reducdo de despesas), melhorando a
experiéncia do cliente na medida em que promove solu¢des mais rapidas, além de contribuir para desafogar o
sistema judicidrio brasileiro.

Ainda com foco no polo passivo, realizamos ag¢des para reducao de despesas com condenagdes, modera¢ao na
interposicdo de recursos e promocao de praticas proativas, com a formalizacdo de acordos em valores inferiores a
média histdrica fixada em sentenca.
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LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

A Companhia encontra-se adequada a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. Nossos clientes dispdem de
relatério de privacidade com descri¢do individualizada dos tratamentos de dados realizados pela Companhia ao
longo das etapas do processo de cobranga, o qual pode ser solicitado de forma simples e direta por meio do site da
Ativos (ativosbb.com.br).

CAPITAL HUMANO

O investimento em capital humano, com foco na valorizagdo das pessoas e do conhecimento, constitui uma das
diretrizes que orientam a Companhia no atingimento dos seus objetivos estratégicos.

Com o objetivo de fortalecer a governanga e a comunicagao interna, foram instituidos comités com a participagao
do corpo funcional, voltados a disseminacao da estratégia corporativa, ao acompanhamento da evolugao dos
negdécios e ao monitoramento de metas e indicadores de desempenho. Essa estrutura promove maior
transparéncia, alinhamento das equipes as decisGes e diretrizes estratégicas da Companhia, contribuindo para a
melhoria dos resultados e para o fortalecimento do engajamento e do sentimento de pertencimento.

Promovemos a diversidade e combatemos qualquer forma de discriminagdo no ambiente de trabalho e na relagado
com nossos publicos de interesse. Em 2022, implementamos o Indicador de Diversidade Empresarial (DE), com o
objetivo de acompanhar a representatividade de género, raca, pessoas com deficiéncia e diferentes faixas etarias
no quadro de colaboradores, bem como monitorar a participagdo feminina em cargos de lideranga. No periodo mais
recente, observou-se incremento de 36% no nimero de mulheres em posi¢des de gestdo, evidenciando a evolugao
dos indicadores acompanhados e o compromisso da Companhia com a promog¢ao da inclusdo e da equidade.

A empresa manteve-se atuante na capacita¢do e treinamento do seu corpo funcional e promoveu o alinhamento
das competéncias gerenciais e técnicas dos empregados as melhores praticas de gestdo e de atualizagdo
tecnoldgica.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Possuimos area dedicada as atividades de Governanca Corporativa, a Secretaria Executiva e Governancga, que presta
apoio administrativo as reunides da Assembleia Geral dos Acionistas, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da
Diretoria Executiva e da subsidiaria.

Como melhores praticas de governanga corporativa, a Companhia adota a sistematica de decisGes colegiadas, além
de contar com estrutura de érgaos como Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade,
Comité de Riscos e de Capital e Auditoria Interna, todos compartilhando a estrutura do Controlador (Banco do
Brasil). A Companhia conta ainda com Conselho de Administracdo (CA), composto por 7 (sete) membros; e
Conselho Fiscal (CF), composto por 3 (trés) membros.

GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS, COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Em alinhamento as diretrizes do Conglomerado Banco do Brasil, a Companhia adota o Modelo Referencial de Linhas
de Defesa para gerenciamento de riscos, controles internos e compliance. A primeira linha de defesa é constituida
pelos processos de negdcio, de apoio aos negdcios e de fungdes corporativas e responde pelo monitoramento de
seus préprios processos, no conceito de geréncia proprietaria do risco.

A segunda linha de defesa corresponde as fungdes corporativas tipicas de gestdo de riscos, controles internos e
compliance composta pela Geréncia de Riscos, Controles Internos, Compliance e Integridade e pelo Comité
Executivo de Gestao de Riscos e de Crises. A atuagao ocorre por categorias de riscos, em alinhamento com as
melhores praticas de mercado e do Controlador. Além dos érgdos compartilhados com o Controlador, indicados
acima, a auditoria externa (independente) e outras unidades do BB desempenham importante papel no processo
de gerenciamento de riscos, controles internos e compliance.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Ativos norteia suas atitudes de cobranca no respeito aos direitos dos cidadaos, orientando as equipes de
recuperacgao de créditos a pautarem suas a¢des nos estritos preceitos do Cédigo de Defesa do Consumidor e demais
LlegislagGes aplicaveis.
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No desenvolvimento de seus negdcios, a empresa gera resultados que atendem as expectativas dos acionistas na
remuneragao de seus capitais e contribui para a cidadania financeira de pessoas que, por alguma razéo, tornaram-
se inadimplentes e, ao pagar suas dividas, podem ser novamente habilitadas a operar no mercado de crédito.

A Companhia atua em parceria com empresas de cobranca detentoras de boas praticas de responsabilidade social,
permitindo adequar os desembolsos para pagamento de dividas as reais condi¢des econémico-financeiras dos
clientes.

Nesse contexto, destacamos o desempenho do indicador de Negdcios Sociais que integra a Estratégia Corporativa
e seu objetivo é melhorar a experiéncia do cliente (devedor), medindo o impacto social positivo gerado aos clientes
no encerramento de uma divida, visto que representa um avango ao cliente em sua reinser¢ao no mercado de
créditos. Em 2025, foram liquidadas 1.589 mil dividas.

Em relagdo a contribui¢do financeira para a sociedade, no ano de 2025 foram apurados R$ 205.373 mil a titulo de
impostos e contribui¢des, sendo:

Impostos Apurados Valores
Imposto de Renda (113.377)
Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido (41.252)
COFINS (41.730)
PIS/PASEP (6.781)
Outros (2.233)

Por meio de incentivos fiscais, foram apoiados 10 (dez) projetos vinculados ao Fundo dos Direitos da Crianga e
Adolescente (FIA), 10 (dez) projetos vinculados ao Fundo dos Direitos da Pessoa Idosa (FDI) e 1 (um) projeto
vinculado ao Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), totalizando RS 1.311 mil.

Em 2025, a Ativos promoveu a compensagdo das emissdes de gases de efeito estufa (Escopos 1 e 2) apuradas no
exercicio anterior, por meio da aquisi¢ao de créditos de carbono. Essa iniciativa integra um processo estruturado de
monitoramento e compensag¢ao do impacto ambiental, adotado a partir de 2024, com a perspectiva de sua
aplicagdo recorrente nos exercicios subsequentes, reforcando o compromisso da Companhia com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Ativos orienta suas praticas de gestao de pessoas por principios de diversidade, equidade e inclusdo, promovendo
um ambiente organizacional pautado pelo respeito as diferengas e pela valorizacdo das pessoas,
independentemente de género, raga, origem, idade ou quaisquer outras caracteristicas individuais. Esses principios
encontram-se formalizados em nossa Politica de Gestdo de Pessoas, que estabelece diretrizes voltadas a construgao
de ambiente de trabalho inclusivo, equitativo e alinhado as melhores praticas institucionais.

Nao fazemos distingao de género na remuneragao. Os valores referentes a remuneragdo dos cargos e as verbas de
natureza pessoal sao definidos e calculados sem qualquer diferenciagao entre homens e mulheres.

No quadro abaixo, pode-se observar a quantidade e propor¢ao de mulheres contratadas em cada nivel hierarquico

da Ativos:
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Total Ativos 40 55% 44 56%
Técnico 29 50% 33 52%
Gerencial " 73% 1 73%

Dois membros da Diretoria Executiva se autodeclaram como pessoa com deficiéncia (PCD) e um membro se
autodeclara pertencente a comunidade LGBTQIAPN+. A seguir demonstramos a quantidade de mulheres que
ocupam cargos na Administragao da Ativos:

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Conselho de Administracao 1 14,28% 1 14,28%
Diretoria Executiva 0 0% 0 0%
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Balanco patrimonial

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 699.592 736.283
Caixa e equivalentes de caixa 5 252.552 436.642
Instrumentos financeiros 430.907 290.553
Créditos adquiridos 6.d 430.907 290.553
Outros créditos 7 15.776 9.016
Outros valores e bens 8 357 72
Ativo n3do circulante 1.257.254 732.216
Realizavel a longo prazo 1.249.442 724.014
Instrumentos financeiros 1.220.504 697.431
Créditos adquiridos 6.d 1.220.504 697.431
Outros créditos 7 28.938 26.583
Investimentos 6 6
Participagdes societarias 9 6 6
Imobilizado 2.514 3.953
Imobilizado de uso 10.a 1.919 1.890
Ativo de direito de uso - arrendamento 10.a 6.306 6.306
(Depreciacdo acumulada) 10.a (5.711) (4.243)
Intangiveis 5.292 4,243
Ativos intangiveis 1 7.999 6.767
(Amortizacdo acumulada) 1 (2.707) (2.524)
Total do ativo 1.956.846 1.468.499
Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante 503.543 488.390
Obrigagoes por emissao de debéntures 12 28.862 --
Obrigag¢oes por empréstimos e financiamentos 13 -- 100.000
Outras obrigagdes 474.681 388.390
Sociais e estatutarias 14.a 310.207 250.405
Fiscais e previdenciarias 14.b 58.954 43.378
Arrendamento 10.b 1.321 1.199
Diversas 14.c 104.199 93.408
Passivo nao circulante 476.134 2.940
Obrigag¢oes por emissdo de debéntures 12 474.525 --
Outras obrigagoes 1.609 2.940
Arrendamento 10.b 1.609 2.940
Patriménio liquido 977.169 977.169
Capital social 19.b 656.103 656.103
Reservas de lucros 19.c 321.066 321.066
Total do passivo e patrimonio liquido 1.956.846 1.468.499

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.




Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros

[ J
Uma y
atlvos empresa g Demonstragdes Contdbeis — 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragao do resultado

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
Receita operacional liquida 15 992.628 852.873
Custo de servigos de cobranca 16 (141.293) (118.942)
Lucro bruto 851.335 733.931
Outras receitas/despesas operacionais (393.498) (355.209)
Perdas na baixa de créditos adquiridos 6.e (256.695) (233.398)
Despesas administrativas 17.a (74.723) (58.405)
Resultado de participagao em coligadas e controladas 9 3.898 3.722
Outras receitas operacionais 17.b 46.989 80.868
Outras despesas operacionais 17.c (112.967) (147.996)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 457.837 378.722
Resultado financeiro 2.091 5.315
Receitas financeiras 18.a 44.054 17.186
Despesas financeiras 18.b (41.963) (11.871)
Resultado operacional 459.928 384.037
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 459.928 384.037
Imposto de renda e contribuigdo social 20.a (154.629) (128.417)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (156.525) (126.638)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.896 (1.779)
Lucro liquido 305.299 255.620
Numero de agoes 656.102.904 656.102.904
Ordinarias 328.051.452 328.051.452
Preferenciais 328.051.452 328.051.452
Lucro por agao (R$)
Ordinaria 0,44 0,37
Preferencial ™ 0,49 0,41

(1) As agdes preferenciais dio direito ao recebimento de dividendos, por agdo, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que
atribuido a cada a¢&o ordinaria.

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Lucro liquido do periodo 305.299 255.620
Outros resultados abrangentes -- --
Efeito dos impostos -- --
Resultado abrangente do periodo 305.299 255.620
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstragcao das mutagoes do patrimonio liquido

Capital Reservas de lucros Lucros

Eventos Nota realizado Legal Estatutaria acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 656.103 122.230 189.846 - 968.179
Lucro liquido do periodo -- -- -- 255.620 255.620
Destinagdes:

Reservas 19.d -- 8.990 -- (8.990) --

Dividendos (R$ 375,90 por lote de mil a¢des) 19.d -- -- -- (246.630) (246.630)
Saldos em 31/12/2024 656.103 131.220 189.846 -- 977.169
Mutagoes do periodo -- 8.990 -- -- 8.990
Saldos em 31/12/2024 656.103 131.220 189.846 - 977.169
Lucro liquido do periodo -- -- -- 305.299 305.299
Destinagdes:

Reservas 19.d -- -- -- -- --

Dividendos (R$ 465,32 por lote de mil agdes) 19.d -- -- -- (305.299) (305.299)
Saldos em 31/12/2025 656.103 131.220 189.846 -- 977.169

Mutagdes do periodo -- -- - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstraciao dos fluxos de caixa - método indireto

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
Fluxo de Caixa Proveniente das Operagoes
Lucro liquido 305.299 255.620
Ajustes ao lucro liquido 469.117 373.303
Atualizagdo monetaria sobre dividendos pagos 18.b 13.292 4.680
Atualizagdo sobre debéntures emitidas 18.b 12.951 --
Juros empréstimos 18.b 12.261 --
Atualizacdo monetaria sobre dividendos recebidos 17.b (386) (74)
Atualizacdo monetdria de precatdrios 17.b (458) --
Atualizagdo de impostos e contribui¢des - SELIC -- (35)
Despesas de depreciagao e amortizagao 1.650 1.738
Reforco (Reversdo) de provisdo para passivos contingentes 23.b 22.381 8.901
Resultado de participacdo em coligadas e controladas 9 (3.898) (3.722)
Perdas na baixa de créditos adquiridos 6.e 256.695 233.398
Imposto de renda e contribuigéo social 154.629 128.417
Lucro liquido ajustado 774.416 628.923
Variagdes Patrimoniais (1.091.763) (359.626)
(Aumento) Redugdo em créditos adquiridos (920.123) (213.720)
(Aumento) Redugio em outros créditos (6.498) 5.051
(Aumento) Reducdo em outros valores e bens (285) 141
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (138.597) (119.954)
(Redugdo) Aumento em outras obriga¢des (26.260) (31.144)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERACOES (317.347) 269.297
Fluxo de Caixa Provenientes das Atividades de Investimento
(Aquisi¢do) de imobilizado (29) (10)
(Aquisicdo) de intangivel (1.232) (1.596)
Alienagao de intangivel -- 912
Dividendos recebidos de coligadas e controladas 4.022 4.321
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.761 3.627
Fluxo de Caixa Provenientes das Atividades de Financiamento
(Reducdo) Aumento em obrigacdes por emissdo de debéntures 490.418 --
(Redugdo) Aumento em obrigages por empréstimos e financiamentos (100.000) 100.000
Dividendos pagos - a¢bes ordinarias (123.772) (108.370)
Dividendos pagos - acdes preferenciais (136.150) (119.208)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 130.496 (127.578)
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (184.090) 145.346
Inicio do periodo 436.642 291.296
Fim do periodo 252.552 436.642
Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (184.090) 145.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Demonstragao do valor adicionado

Nota Exercicio/2025 % Exercicio/2024 %
Receitas 973.850 824.779
Receita de recebimento de créditos 15 1.041.139 893.688
Outras receitas/(despesas) (67.289) (68.909)
Insumos Adquiridos de Terceiros (428.974) (379.076)
Perdas na baixa de créditos adquiridos 6.e (256.695) (233.398)
Despesas com servigos de cobranga 16 (141.293) (118.942)
Processamento de dados 17.a (14.115) (14.040)
Servigos técnicos especializados 17.a (5.475) (1.931)
Concessao de uso de software 17.a (2.959) (3.446)
Legais e judiciais 17.a (2.813) (3.353)
Condominio 17.a (787) (308)
Servigos de terceiros 17.a (756) (613)
Promogdes e relagdes publicas 17.a (589) (443)
Viagens no Pais 17.a (411) (356)
Reunides 17.a (366) (208)
Publicidade e propaganda 17.a (320) --
Comunicagio 17.a (259) (166)
Custos indiretos contadoria BB 17.a (244) (209)
Outras (1.892) (1.663)
Valor Adicionado Bruto 544.876 445,703
Depreciagao e Amortizagio (1.650) (1.738)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 543.226 443.965
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 47.952 20.908
Receitas financeiras 18.a 44.054 17.186
Resultado de participagdes em coligadas e 2.898 3.722
controladas 9
Valor Adicionado a Distribuir 591.178 100,00% 464.873 100,00%
Valor Adicionado Distribuido 591.178 100,00% 464.873 100,00%
Pessoal 33.126 5,60% 24.041 5,17%
Saldrios e honorarios 17.610 12.837
Participa¢des de empregados e administradores no 17.a 4.007 2.828
lucro
Beneficios e treinamentos 6.112 4.592
FGTS 1.532 1.131
Outros encargos 3.865 2.653
Impostos, Taxas e Contribui¢des 210.495  35,61% 173.069 37,23%
Federais 210.495 173.069
Remuneragao de Capital de Terceiros 42.258 7,15% 12.143 2,61%
Despesas financeiras 18.b 41.963 11.871
Aluguéis 17.a 295 272
Remuneragdo de Capital Préprio 305.299  51,64% 255.620 54,99%
Dividendos 19.d 305.299 246.630
Lucros retidos - 8.990

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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1 - A Ativos e suas operagoes

A Ativos S.A. - Securitizadora de Créditos Financeiros (Ativos ou Companhia) é uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 31.10.2002, localizada no SBS, Quadra 01, Bloco G, Lote 32, Edificio Sede lll, 5° andar, Parte
A, Asa Sul, Brasilia-DF. Tem por objeto a aquisicao de créditos oriundos de operagdes praticadas por bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimentos, sociedades de créditos imobilidrios, sociedades de
arrendamento mercantil, sociedades de crédito, financiamento e investimento, associagdes de poupanca e
empréstimo, caixas econdmicas e companhias hipotecarias, realizando a gestado dos respectivos créditos e podendo,
ainda, participar de outras sociedades.

O capital social da Ativos é constituido por recursos das empresas BB Banco de Investimento S.A. (BB Bl) e BB
Cayman Islands Holding (BB CI Holding), empresas controladas pelo Banco do Brasil S.A.

A Ativos possui participacdo de 100% no capital social da Ativos S.A. Gestao de Cobranca e Recuperacgao de Crédito.

Como parte integrante do Conglomerado Banco do Brasil, suas operagdes sao conduzidas em um contexto que
envolve um conjunto de empresas que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, de parte da
infraestrutura administrativa dessas empresas. Suas demonstracdes contabeis devem ser entendidas nesse
contexto.

2 - Apresentacao das demonstragoes contabeis
a) Declaragao de conformidade

As demonstrac¢des contabeis foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por
AcOes e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes contdbeis estao evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A Ativos ndo apresenta suas demonstragdes contabeis de forma consolidada, em conformidade com o item 4 do
CPC 36 (R3) - Demonstrac¢des Consolidadas.

Estas demonstra¢cdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo em
13/03/2026.

b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragbes contdbeis sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacao da Ativos
Exceto quando indicado de outra forma, as informagdes financeiras quantitativas sdo apresentadas em milhares de
Reais (R$ mil).

c) Continuidade

A Administracao avaliou a capacidade da Ativos continuar operando normalmente e estd convencida de que ela
possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem
conhecimento sobre incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade da Ativos de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

d) Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contébeis utilizados na preparacdo destas demonstragdes contdbeis equivalem-se
aqueles aplicados as demonstracdes contédbeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024.
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e) Normas recentemente emitidas, apliciveis ou a serem aplicadas em periodos futuros
Normas a serem aplicadas em periodos futuros

Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apresentacao e Divulgagcao nas Demonstragées Contabeis — Correlagao as
Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS 18

Em outubro de 2025, o CPC aprovou o pronunciamento CPC 51 — Apresentagao e divulgagao nas Demonstragdes
Contabeis, que estabelece requisitos gerais e especificos para a apresentagdo de informagdes nas demonstragdes
do resultado e do resultado abrangente, no balango patrimonial e na demonstragdo das mutagdes do patrimonio
liquido. Também estabelece requisitos para a divulgagao de informagdes nas notas explicativas.

Esse CPC entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.

A Ativos esta avaliando os impactos do pronunciamento para as préximas divulgagoes.

3 - Politicas contabeis materiais

As praticas contabeis adotadas pela Ativos sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados
nestas demonstragdes contabeis.

a) Apuragdo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuragao do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento. Exceto aquelas receitas oriundas das operagdes de créditos adquiridos, que por se
tratar de créditos “estressados”, referindo-se a créditos com qualidade deteriorada, originados de instituicdes onde
se encontravam no status “baixados para perda”, sdo reconhecidas somente no momento do efetivo recebimento
financeiro, descontado dos valores de aquisi¢cdo, pois ndo foi possivel mensurar com confiabilidade a taxa efetiva
de juros ajustada pelo risco de crédito das carteiras adquiridas.

A apropriagdo como perdas dos créditos adquiridos considerados incobraveis por erro no cedente, pelo
atingimento da vida Util prevista (baixa do estoque), operagdes sem acordo ou acordos quebrados e inadimplidos,
é realizada conforme metodologia desenvolvida pela Ativos.

As operagoes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo critério pro rata die com base
na variagao dos respectivos indexadores pactuados e as operagdes com encargos financeiros pré-fixados estdo
registradas pelo valor de resgate, retificadas por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro.

b) Custo de servigos de cobranga

Os Custos dos Servigos de Cobranga sado registrados na Demonstragao do Resultado quando incorridos. Os gastos
sdo relativos aos servicos de cobranga prestados por empresas terceirizadas.

c¢) Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem as disponibilidades e as aplicagcdes financeiras prontamente conversiveis em caixa, com vencimento
maximo de trés meses a contar da data de aquisi¢do, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos
a um risco insignificante de mudanga de valor. Foram considerados os saldos das disponibilidades em moeda
nacional, as aplicagdes em cotas de fundo de investimento de curto prazo e as aplicagdes em certificados de
depdsitos bancarios (Nota 5).
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d) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Conforme o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a classificagao dos ativos financeiros é realizada a partir de uma
analise das caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao dos
ativos. Os ativos financeiros sao classificados nas categorias abaixo relacionadas:

Custo amortizado: s3o ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja receber os
respectivos fluxos de caixa contratuais. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem
constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em datas especificadas.

Mensurado nessa categoria a Ativos detém a aplicacdo em certificado de depdsito bancario (CDB BB Rende Facil) e
o ativo financeiro “Créditos adquiridos”, sem coobrigacao, que sao operac¢oes de créditos de qualidade deteriorada,
originados de institui¢cdes financeiras onde se encontravam no status “baixados para perda”. Para o ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperacdo de crédito, o CPC 48 considera que no reconhecimento inicial, o risco de
crédito é elevado, e no caso de compra é adquirido com grande desconto.

Os créditos adquiridos sdo representados por empréstimos bancérios classificados como Non Performing Loans
(NPL) e avaliados ao valor de custo, incorporando-se a perda esperada no preco de aquisicdo, com base nas
premissas de acordo com o valor recuperavel da carteira adquirida, utilizando-se de taxa de desconto, curvas
histdricas e valor presente liquido das carteiras.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo ativos financeiros geridos dentro do modelo de negécios
cujo objetivo seja gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociagao com
transferéncia substancial de riscos e beneficios.

A Ativos nao possui ativos financeiros mensurados nessa categoria.

Valor justo por meio do resultado: sdo ativos financeiros que nao se enquadram nas categorias custo amortizado ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento inicial, designados de forma
irrevogavel como valor justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar um descasamento contabil caso
fossem mensurados de outra forma.

Os ativos financeiros da Ativos enquadrados nessa categoria sdao as aplicagdes financeiras em “Fundos de
investimento”.

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua liquidagao
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente de sua forma legal.
Os passivos financeiros devem ser mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado, conforme os critérios estabelecidos no CPC 48.

O principal passivo mensurado na categoria ao custo amortizado é:

Obrigagdes por debéntures emitidas - Representam a captagao de recursos mediante a emissdo de debéntures
nominativas e escriturais, sem garantias e ndo conversiveis em agoes.

e) Tributos

Os tributos sdo apurados sob o regime do lucro real, com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda — IR (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 9%
PIS/Pasep 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%
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Os ativos fiscais diferidos (Créditos Tributarios — Nota 20.d) sdo constituidos pela aplicagdo das aliquotas que se
espera que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo do crédito tributdrio, com base nas aliquotas
(e legislagdo fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esté sendo reportado, de acordo com CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro e estao suportados por estudo de capacidade de realizagao.

f) Investimentos, imobilizado de uso e intangivel

Investimentos: em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou com participagao de 20% ou
mais no capital votante e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle
comum s3o avaliados por equivaléncia patrimonial com base no valor do patriménio liquido da controlada ou
coligada, em conformidade com as instrugdes e normas do Conselho Federal de Contabilidade.

Os fluxos de caixa referentes aos dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos sdo apresentados
separadamente na demonstragao dos fluxos de caixa, sendo classificados de maneira consistente, de periodo a
periodo, como decorrentes de atividades de investimento.

Ativo Imobilizado: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido das perdas decorrentes de
redugdo ao valor recuperavel de ativos e da respectiva conta de depreciagdo, cujo valor é calculado pelo método
linear pelo prazo de vida Uutil do ativo. A depreciacdo do imobilizado de uso é contabilizada em Outras Despesas
Administrativas (Nota 10).

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identificiveis sem substancia fisica, adquiridos
ou desenvolvidos pela Ativos, destinados a manutencao ou exercidos com essa finalidade.

Um ativo satisfaz o critério de identificagdo de um ativo intangivel quando: for separavel, ou seja, puder ser
separado da empresa e vendido, transferido ou licenciado, alugado ou trocado individualmente ou junto a um
contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da intencao de uso ou resultar de direitos contratuais ou
outros direitos legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da empresa ou de
outros direitos e obrigagdes.

Os ativos intangiveis sao mensurados pelo custo, deduzidos da amortizagao acumulada e das perdas por reducao
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Contemplam os gastos com aquisicdo de softwares e licencas
de uso com prazo de amortiza¢do de 5 anos (Nota 11).

A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao a vida Util estimada de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

g) Arrendamento

A Ativos avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato e reconhece um ativo de direito
de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagao a todos os contratos de arrendamento nos quais a
Ativos é arrendataria.

Como resultado dessa avaliagao, a Ativos identificou um Unico contrato de arrendamento que tem como objeto o
aluguel do imdvel sede, utilizado na pratica de suas operagoes. Esse contrato é uma locagao com o Banco do Brasil,
com vencimento em 09/01/2028, firmado em condi¢des e termos usuais de mercado.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que
nao sao pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita de arrendamento. Se essa taxa ndo puder
ser prontamente identificada, a Ativos usa sua taxa incremental de captac¢do. A taxa de desconto é a taxa de juros
que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo e garantia semelhantes, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. A Ativos utilizou a
taxa incremental que representa o custo equivalente a um empréstimo imobilidrio para pessoa juridica em
condi¢Bes normais de mercado. A taxa de desconto para o periodo do contrato foi de 10,2% a.a.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contdbil para refletir os juros
sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o valor contdbil para refletir o pagamento do arrendamento
realizado. Os ativos de direito de uso incluem a mensuracgao inicial do passivo arrendamento correspondente e os
pagamentos efetuados na ou antes da data de aquisicdo, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento
recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo, deduzidos
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da depreciacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel (caso aplicavel). Os ativos de direito de
uso sao depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida Util correspondente do ativo, qual for o menor.

No calculo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, foram considerados os fatos e as circunstancias
relevantes para exercer ou ndo as op¢des de renovacgido e/ou rescisdo antecipada. O direito de uso do imével
alugado é reconhecido no balango patrimonial como ativo imobilizado - ativos de direito de uso e o valor a ser
desembolsado referente as parcelas do arrendamento constam em outras obrigagdes — arrendamento.

h) Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos nado financeiros s3ao revisados para verificar se ha alguma indicagdo de que possam ter sofrido
desvalorizagdo, sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel.

Havendo indicagdo de desvalorizagao, a Ativos estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre o seu
valor justo, menos os custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contabil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil é reduzido ao seu valor
recuperavel pelo registro de perda por desvalorizagdo (impairment), reconhecida na Demonstragdo do Resultado.

i)  Provisoes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, porém, quando ha evidéncias que
propiciem a garantia de sua realiza¢do, usualmente representado pelo transito em julgado da acao e pela
confirmagdo da capacidade de sua recuperagdao por recebimento ou compensagao por outro exigivel, sao
reconhecidos como ativo.

Uma provisdo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstra¢des contabeis quando, baseado na
avaliagdo de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado uma provavel saida de recursos para a
liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, sendo
quantificados quando da citagdo/notificagdo judicial e revisados mensalmente.

A Ativos utiliza para fins de provisdo para os passivos contingentes método massificado e estatistico de
probabilidade e previsdo estimada, denominado “valor esperado” (contempla os processos com probabilidade de
éxito do autor iguais a remoto, possivel ou provavel), conforme CPC 25, item 39.

J)  Gerenciamento de riscos

A Ativos adota politica conservadora, em alinhamento com a politica de gerenciamento de riscos do Conglomerado
Banco do Brasil. A Companhia nao opera no mercado de derivativos, cdmbio, instrumentos financeiros sujeitos a
Volcker Rule ou com itens diferentes do RS - Real.

A Ativos ndo esta sujeita ao Risco de Crédito, devido ao modelo de negécio, ndo existindo as figuras de tomador e
devedor e inexistindo inadimpléncia de crédito. A Companhia possui estrutura prépria de gestdo de riscos com
diretrizes para o processo de identificagao, avaliagdo, mensuragao, controle, mitigacdo, monitoramento e reporte
dos riscos envolvidos no negdcio.

A Ativos adota a gestdo integrada de riscos corporativos, com foco na inter-relagao entre os processos, pessoas,
sistemas, controle, riscos e resultados.

As disponibilidades sdo mantidas em conta corrente e em aplicagdes financeiras realizadas com os fundos de renda
fixa, de alta liquidez e baixa volatilidade, administrados pela BB Asset Management e/ou em papéis emitidos pelo
Banco do Brasil e/ou em cotas de subordinadas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC, o que
minimiza principalmente os riscos de liquidez e de mercado.

Os riscos considerados como relevantes, avaliados a partir da andlise dos processos, do impacto e da probabilidade
de ocorréncia nos negdcios sao Risco de Estratégia; Risco de Liquidez; Risco de Mercado; Risco de Reputagao; Risco
Operacional (engloba os riscos: Conduta, Cibernético, Conformidade, Legal, Seguranca (inclusive risco de Lavagem
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de Dinheiro, de Financiamento do Terrorismo, do Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicao em Massa
e de Corrupgdo — PCL/FTP-C), Terceiros e Tecnologia da Informag&o) e Risco Social.

Na Ativos a gestao dos riscos é realizada de forma segregada das unidades de negécios.

A Companhia estabeleceu Programa de Compliance e Integridade contendo mecanismos e procedimentos internos
de integridade, auditoria, incentivo & denuncia e aplicacdo efetiva do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade e a
Politica de Gestdo de Riscos. A Politica de Gestao de Riscos e o Programa de Compliance e Integridade sao aprovados
pelo Conselho de Administracdo, com o assessoramento dos Comités de Auditoria (Coaud) e de Riscos e de Capital
(Coris) em compartilhamento com o Conglomerado BB e ficam disponiveis no site da Ativos
(https://ativosbb.com.br/quem-somos).

4 - Principais julgamentos e estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes contdbeis exige a aplicagdo de certas premissas e julgamentos relevantes que
envolvem alto grau de incerteza e que podem produzir impacto material sobre essas demonstragdes. Desse modo,
requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sao analisados em uma base continua, sendo as
revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-
se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contdbil, os resultados divulgados pela Ativos poderiam ser
distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracdo considera que as escolhas sao
apropriadas e que as demonstragdes contabeis apresentam, de forma adequada, a posi¢ao financeira da Ativos e o
resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para
0s quais é necessdria uma avaliagao a valor justo. A aplicagao mais relevante do exercicio de julgamento e utiliza¢ao
de estimativa ocorre em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando da impossibilidade de atribuigdo do valor justo de ativos e passivos financeiros por meio de derivagdes de
preco de um mercado ativo, esse é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagcdo que incluem o uso de
modelos matematicos. As varidveis desses modelos sao provenientes de dados observaveis no mercado, sempre
que disponiveis. Caso nao existam informacgdes suficientes para a aplicagdo dos critérios mencionados, sdo adotados
outros parametros técnicos e julgamentais, devidamente aprovados na Governanga de Riscos da Organizagao.

b) Redugio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, a Ativos avalia, com base em fontes internas e externas de informacao, se ha
alguma indicagdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizagao. Se houver indicagdo de
desvalorizagdo, a Ativos estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: (i) seu valor justo menos os custos
para vendé-lo; e (ii) o seu valor em uso.

Independentemente de haver indicagao de desvalorizagdo, a Ativos testa o valor recuperével dos ativos intangiveis
ainda nao disponiveis para uso e dos dgios na aquisigdo de investimentos, no minimo anualmente, sempre na mesma
época.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil é reduzido ao seu valor
recuperavel pelo registro de perda por desvalorizagao.

A determinagao do valor recuperdvel na avaliacdo de reducgao ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros requer
que a Administragao exerca julgamentos e adote premissas. Essas estimativas sao baseadas em precos cotados no
mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas de precificacao, ou uma combinagao de varias técnicas.

¢) Perdas na baixa de créditos adquiridos

Os créditos adquiridos, que por se tratar de créditos “estressados”, referindo-se a créditos com qualidade
deteriorada, originados de instituicdes onde se encontravam no status “baixados para perda”, sdo reconhecidos
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inicialmente por seu valor de custo ja liquido da perda esperada e, mensalmente, ha o reconhecimento das perdas,
mediante o desempenho de recuperagao. Essas perdas sao registradas em conformidade com o CPC 48, para os
ativos financeiros adquiridos com problemas de recuperacgado de crédito.

Adicionalmente, o CPC 48 recomenda que em cada data de balanco, a entidade reavalie o valor da alteragdo das
perdas de crédito esperadas, e se aplicdvel, reconhega um ganho ou perda na redugao ao valor recuperavel no
resultado.

Conforme essas exigéncias, a Companhia desenvolveu a metodologia para a baixa das carteiras adquiridas que
consiste em estabelecer uma curva de baixa mensal até o desgaste total da carteira. Essa curva de baixa de cada
uma das carteiras de créditos adquiridas é monitorada anualmente para que atendam a um intervalo de
assertividade dentro de até 3%. Caso esse percentual seja ultrapassado, inicia-se um processo de revisao e
readequacgao das variaveis para preservar a qualidade do modelo.

d) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pela Ativos estdo sujeitas ao pagamento de impostos onde s3o desenvolvidas suas atividades
operacionais. A determinagdao do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretagoes e estimativas.
Existem diversas transa¢des e calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar é incerta
durante o ciclo normal de negédcios. Outras interpretagdes e estimativas podem resultar num valor diferente de
impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela Ativos e pela sua subsidiaria no prazo de cinco
anos, contados a partir da data em que os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas
autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pela Ativos, principalmente aqueles decorrentes de
diferengas na interpretagdo da legislagdo fiscal. No entanto, a Administragdo acredita que ndo havera corre¢des
significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstragdes contabeis.

e) Reconhecimento e avaliacdo de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) sdo calculados sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais a
compensar, sendo reconhecidos contabilmente quando a Ativos possuir expectativa de que gerara lucro tributavel
nos exercicios subsequentes, em montantes suficientes para compensar referidos valores. A realizagao esperada
do crédito tributario da Ativos é baseada na projecao de receitas futuras e estudos técnicos, em linha com a
legislacgao fiscal atual.

As estimativas consideradas pela Ativos para o reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos sao obtidas em
fungdo das expectativas atuais e das projecdes de eventos e tendéncias futuras. As principais premissas
identificadas pela Ativos que podem afetar essas estimativas estao relacionadas a fatores, como:

() variagGes nos valores depositados, na inadimpléncia e na base de clientes;
(i) mudancgas na regulamentagao governamental que afetem questdes fiscais;
(iii)  alteragBes nas taxas de juros;

(iv)  mudancas nos indices de inflagdo;

v) processos ou disputas judiciais adversas;

(vi) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de crédito e de
investimento;

(vii))  mudangas nos valores de mercado de titulos brasileiros, especialmente titulos do governo
brasileiro; e

(viii) mudancas nas condi¢cdes econdmicas internas e externas.
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f) Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes
Llegais sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando ha evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizagao, usualmente representado pelo transito em julgado da agao e pela confirmagao da
capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao por outro exigivel, s3ao reconhecidos como ativo.

Uma provisdo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstra¢des contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial
ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo
judicial e revisados mensalmente, da seguinte forma:

Método massificado: processos relativos as causas consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja
considerado relevante, segundo parametro estatistico. Abrange os processos do tipo judicial de natureza civel ou
trabalhista (exceto processos de natureza trabalhista movidos por sindicatos da categoria e todos os processos
classificados como estratégicos) com valor provavel de condenagdo, estimado pelos assessores juridicos, de até
R$ 1 milhdo. O método massificado contempla todos os processos, independentemente da avaliagdo realizada
pelos assessores juridicos.

Método individualizado: processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado
relevante sob a avaliagdo de assessores juridicos. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel
de condenacgao, provas apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios
faticos levantados, decisOes judiciais que vierem a ser proferidas na agao, classificacao e grau de risco de perda da
agao judicial.

Os passivos contingentes de mensuragdo individualizada classificados como de perdas possiveis nao sao
reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulgados em notas explicativas, e os classificados como
remotos nao requerem provisao e nem divulgagao.

5 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 252.552 436.642
Fundos de investimento 245.873 434.934
Caixa e depésitos bancarios 3.433 1
Certificado de depdsito bancario - CDB @ 3.246 1.707
Total 252.552 436.642

(1) Correspondem as aplicacdes financeiras nos fundos de investimento de mercado BB RF CP Corporate Agil e BB RF Ref. DI Titulos Pdblicos FI LP,
administrados pela BB Asset Management, cuja carteira é composta por titulos publicos federais pré e pds-fixados e em operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais. Os fundos de investimento sdo mensurados a valor justo por meio do resultado,
apresentam liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor justo.

(2) Correspondem as aplicagdes financeiras no CDB BB Rende Fcil, titulo emitido pelo controlador Banco do Brasil com a finalidade de aplicagdo
automatica do saldo em conta corrente. Essa aplicagdo é mensurada ao custo amortizado, possui liquidez diadria e remuneragao por percentual
do CDI.

6 - Instrumentos financeiros

a) Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras da Ativos sdo nos fundos de investimento com liquidez didria, administrados pela BB Asset,
e nos certificados de depdsitos bancérios e s3o classificadas como caixa e equivalentes de caixa (Nota 5).
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b) Rendas de aplicagées financeiras

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
Rendas de aplicagées em fundos de investimento 18.a 44.006 17.168
BB RF Ref. DI Titulos Publicos FI LP 42.765 16.790
BB RF CP Corporate Agil 1.241 378
Rendas de aplicagoes em CDB 18.a 48 18
BB Rende Facil 48 18
Total 44.054 17.186

¢) Determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros

Fundos de Investimento: sdo contabilizados pelo valor de mercado, que é representado pelo valor justo da cota,
divulgado pelo Administrador dos fundos.

Niveis de informacgao referentes a ativos mensurados a valor justo no balanco

Conforme os niveis de informagdo na mensuragao ao valor justo, as técnicas de avaliagdo utilizadas pela Ativos sdo
as seguintes:

Nivel 1 — sdo usados precos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses prec¢os representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base
em que nao exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — s3o usadas outras informagoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pre¢os sao cotados em
mercados ndo ativos ou para ativos e passivos similares, ou sao usadas outras informagdes que estao disponiveis ou
que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e
passivos.

Nivel 3 — s3o usadas informacgdes na definicdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado
para um instrumento financeiro nao estiver ativo, a empresa estabelece o valor justo usando uma técnica de
valorizagao que considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econémicas aceitas para
a precificagcao de instrumentos financeiros.

Ativos financeiros mensurados a valor justo no balango

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Contabil Nivel 2 Saldo Contabil Nivel 2
Ativo 245.873 245.873 434.934 434.934
BB RF Ref. DI Titulos Publicos FI LP @ 241.286 241.286 428.607 428.607
BB RF CP Corporate Agil 4.587 4.587 6.327 6.327

(1) O valor do custo atualizado dos fundos de investimento equivale ao valor justo.

d) Créditos adquiridos

31/12/2025 31/12/2024
Créditos adquiridos 1.651.411 987.984
Total 1.651.411 987.984
Ativo circulante 430.907 290.553
Ativo ndo circulante 1.220.504 697.431

(1) Referem-se, principalmente, as opera¢des de CDC (empréstimos e financiamentos), Cheque Especial, Cartdo de Crédito, Adiantamento a
Depositantes, Giro Rapido, Desconto de Titulos, Leasing, Conta Garantida e outras oriundas do Banco do Brasil S.A.; e operagdes de Cartdo de
Crédito, CDC (empréstimos e financiamentos), Renegociagdo de Dividas e Capital de Giro oriundas de outras Institui¢des Financeiras.
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e) Movimentacio de créditos adquiridos

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Saldo Inicial 987.984 1.007.662
Aquisigoes no periodo 1.030.953 314.921
Banco do Brasil S.A. 1.025.233 314.921
Outras instituicoes 5.720 --
Perdas na baixa de créditos adquiridos V (256.695) (233.398)
Baixas por recebimento (110.831) (101.201)
Saldo Final 1.651.411 987.984

(1) Referem-se a apropriagcdo como perdas dos créditos adquiridos, conforme metodologia desenvolvida pela Ativos, decorrentes (i) do
atingimento da vida util (baixa do estoque); ou (ii) considerados incobréveis por erro no cedente, decis3o judicial ou acordos quebrados e
inadimplidos.

f) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31/12/2025 e 31/12/2024, n3o havia instrumentos financeiros derivativos em aberto e n3o foram realizadas
transa¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos durante o periodo encerrado em 31/12/2025 e o
exercicio encerrado em 31/12/2024.

7 = Outros créditos

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo fiscal diferido - crédito tributario 20.d 27.839 25.942
Impostos e contribuigdes a compensar 10.197 3.581
Dividendos e bonificacGes a receber 3.898 3.722
Titulos e créditos a receber 1.099 641
Depdsitos bloqueados @ 1.066 1.584
Pontos programa de relacionamento 614 123
Outros 1 6
Total 44.714 35.599
Ativo circulante 15.776 9.016
Ativo ndo circulante 28.938 26.583

(1) Valor referente ao reconhecimento de precatério oriundo de decis3o transitada em julgado de agdo judicial de repeti¢do de indébito tributario,
referente a recuperagdo de ISSQN a compensar de anos anteriores.

(2) Referem-se aos saldos bloqueados na conta da Companhia por determinagdo judicial decorrente, principalmente, de a¢des civeis de
questionamento de clientes em relagdo a cobranga dos créditos adquiridos.

8 — Outros valores e bens

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a terceiros V 256 -
Valores a receber de sociedades ligadas 101 65
Outros -- 7
Total 357 72
Ativo circulante 357 72

(1) Referem-se aos adiantamentos realizados aos escritérios advocaticios para cobrir custas judiciais e pagamento de indenizagdes civeis e
trabalhistas.
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9 - Participagoes societarias

Movimentagoes em controlada

Saldo Contabil Mown"\e.ntagoes Saldo Contabil Resu'ltacio d.e
Exercicio/2025 Equivaléncia

Empresa Resultado de
31/12/2024 Dividendos 31/12/2025 Exercicio/2024

Equivaléncia

Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e

Recuperagao de Crédito 6 (3.898) 5.898 6 5.722
31/12/2025
s - . Participagao
. . Patrimoénio Lucro Liquido Quantidade b
Empresa Capital Social P P ~ do Capital
Liquido Exercicio/2025 de Agdes Social %
Atllvqs S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagao de 5 6 2.808 5.000 100
Crédito
31/12/2024
soa P . Participagao
. . Patrimonio Lucro Liquido Quantidade B
Empresa Capital Social P P ~ do Capital
Liquido Exercicio/2024 de Agdes Social %
Atlyqs S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagao de 5 6 2.722 5.000 100
Crédito
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10 - Imobilizado

a) Imobilizado de uso

De uso De direito de uso
. . P Total
Moveis e equipamentos EdificagOes
Custo de aquisicao
Saldo em 31/12/2023 1.880 6.306 8.186
AquisicBes 10 - 10
Baixas == -- --
Outras movimentagoes - - --
Saldo em 31/12/2024 1.890 6.306 8.196
saldo em 31/12/2024 1.890 6.306 8.196
Aquisicdes 29 - 29
Baixas - - -
Outras movimentagdes o o o
Saldo em 31/12/2025 1.919 6.306 8.225
Depreciagdo acumulada
saldo em 31/12/2023 (1.315) (1.426) (2.741)
Despesa de depreciagao (282) (1.220) (1.502)
Baixas - - -
Outras movimentagdes o o o
Saldo em 31/12/2024 (1.597) (2.646) (4.243)
Saldo em 31/12/2024 (1.597) (2.646) (4.243)
Despesa de depreciagao (248) (1.220) (1.468)
Baixas - - -
Outras movimentagdes o o o
Saldo em 31/12/2025 (1.845) (3.866) (5.711)
Valor contabil
Saldo em 31/12/2024 293 3.660 3.953
Saldo em 31/12/2025 74 2.440 2.514
b) Arrendamento
Arrendamento Arrendamento a Juros Incorridos Prestagoes Pagas 31/12/2?2,5 31/12/2(,”?
Pagar Saldo Contéabil Saldo Contabil
Arrendamento 6.306 1.356 (4.732) 2.930 4139
Total 2.930 4.139
Passivo circulante 1.321 1.199
Passivo nao circulante 1.609 2.940

(1) O saldo do passivo de arrendamento (aluguel da sede da Ativos) é o somatdrio do valor de todas as prestagdes contratuais reduzido dos juros a
transcorrer e das prestagdes pagas no periodo.
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¢) Andlise de vencimento dos passivos de arrendamento

Representa os fluxos de caixa contratuais nao descontados a valor presente por prazo de vencimento.

31/12/2025 31/12/2024
Até 1ano 1.548 1.548
De 1a 3 anos 1.677 3.096
Acima de 3 anos - 129
Total ™ 3.225 4.773

(1) Cronograma de desembolso calculado com base nas contraprestagdes de R$ 129 mil mensais, estabelecidas no contrato de aluguel com o BB.

11 - Intangivel

Soft.vyare Softvyare Softw.are em Total
adquiridos desenvolvidos desenvolvimento
Custo de aquisicao
Saldo em 31/12/2023 2.342 -- 3.741 6.083
Aquisigoes -- 912 684 1.596
Baixas -- -- (912) (912)
Outras movimentagdes - - - -
Saldo em 31/12/2024 2.342 912 3.513 6.767
Saldo em 31/12/2024 2.342 912 3.513 6.767
Aquisi¢oes -- -- 1.232 1.232
Baixas -- -- -- -
Outras movimentagdes -- -- -- -
Saldo em 31/12/2025 2.342 912 4.745 7.999
Amortizacdo Acumulada
Saldo em 31/12/2023 (2.288) - - (2.288)
Despesa de amortizacio (54) (182) -- (236)
Baixas -- -- -- -
Outras movimentagdes - - - -
Saldo em 31/12/2024 (2.342) (182) -- (2.524)
Saldo em 31/12/2024 (2.342) (182) -- (2.524)
Despesa de amortizacio -- (183) -- (183)
Baixas -- -- -- --
Outras movimentagdes -- -- -- --
Saldo em 31/12/2025 (2.342) (365) - (2.707)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2024 -- 730 3.513 4,243
Saldo em 31/12/2025 - 547 4.745 5.292

12 = Obrigagoes por emissao de debéntures

As debéntures emitidas sdo nominativas e escriturais, sem garantias, ndo conversiveis em a¢des e com prazo de
vencimento de 4 anos, a partir da data de emissao.

As amortizagdes sdo realizadas em parcelas mensais a partir do 13° més contado da data de emissdo, sendo a
primeira parcela devida em 10 de novembro de 2026, arazao de 2,5% ao més nos primeiros 24 meses, e de 3,3333%
ao més nos ultimos 12 meses, conforme cronograma contratual.
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A remunerag¢ado paga mensalmente é calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias Uteis
a taxa de 100% da DI acrescida de um spread de 0,55% a.a.

Valor Custosde Remuneragao Datada .
Emitido Transagio a.a. (%) Captagdo Vencimento  31/12/2025 31/12/2024
Debéntures 500.000 657 DI + 0,55 27.10.2025 10.10.2029 503.387 -
Total 503.387 --
Passivo circulante 28.862 --
Passivo nao circulante 474.525 --
(1) Refere-se a aquisigdo integral dos titulos pela BB Elo Cartdes, em 27/10/2025.
Movimentacoes das debéntures
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Debéntures
Saldo inicial -- --
Emissao 500.000 --
Atualizagado 12.951 --
Juros pagos (8.925) --
Amortizagao -- --
Saldo das debéntures 504.026 -
Custos de transagao
Saldo inicial -- -
Custos da emissdo (657) --
Amortizagao 18 --
Saldo dos custos de transagio (639) --
Saldo final das obrigag6es por emissao de debéntures 503.387 --
13 - Obrigagdes por empréstimos e financiamentos
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos bancarios - 100.000
Total - 100.000
Passivo circulante -- 100.000
(1) Referem-se as operagdes de “conta garantida” contratadas com o controlador Banco do Brasil S.A.
14 - Outras obrigagoes
a) Sociais e estatutarias
31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 305.299 246.630
GratificagOes e participagoes a pagar 4.908 3.775
Total 310.207 250.405
Passivo circulante 310.207 250.405
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b) Fiscais e previdenciarias

31/12/2025 31/12/2024
Impostos e contribui¢des sobre o lucro a pagar 53.140 38.793
Impostos e contribuigdes a recolher 5.814 4,585
Total 58.954 43.378
Passivo circulante 58.954 43.378
c) Diversas
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para passivos contingentes 23.b 79.032 73.858
Provis3o para pagamentos a efetuar " 18.405 15.131
Valores a pagar a sociedades ligadas 2.656 1.898
Pagamento de clientes a processar 1.727 550
Outros 2.379 1.971
Total 104.199 93.408
Passivo circulante 104.199 93.408

(1) Referem-se, principalmente, aos valores devidos sobre comissdes aos escritérios de cobranga, despesas administrativas em geral e escritérios

advocaticios.

15 - Receita operacional liquida

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Receita Bruta de Servigos de Cobranga 1.041.139
Receita de recebimento de créditos 1.041.139
Dedugdes da Receita Bruta (48.511)
Despesas de PIS/Pasep e Cofins (48.511)
Receita Operacional Liquida 992.628

893.688
893.688
(40.815)
(40.815)
852.873

16 — Custo de servigos de cobranga

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Comissdes de recebimentos de créditos @ (117.822)
Despesas gerais @ (23.291)
Reembolso por cessdo de operagbes (180)
Custos com Programa Desenrola Brasil -
Total (141.293)

(93.341)
(24.647)
(137)
(817)
(118.942)

(1) Referem-se as comissdes pagas as empresas prestadoras de servigos de cobranga, conforme critérios definidos em contratos;
(2) Referem-se as despesas vinculadas ao pagamento de empresas prestadoras de servigos de cobranga ativa e receptiva (Contact Center), envio

de mensagens, enriquecimento de dados e plataformas de negociagdo digital de dividas.
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17 - Outras receitas / (despesas) operacionais

a) Despesas administrativas

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Pessoal, encargos sociais, beneficios e treinamentos (33.524) (24.481)
Processamento de dados (14.115) (14.040)
Servicos técnicos especializados (5.475) (1.931)
Participagdes no lucro (4.007) (2.828)
Concessdo de uso de software (2.959) (3.446)
Legais e judiciais (2.813) (3.353)
Tributarias (2.232) (36)
Contribui¢des filantrépicas (1.311) (1.781)
Depreciacdo - Arrendamento (1.220) (1.220)
Condominio (787) (308)
Servicos de terceiros (756) (613)
Honordrios (718) (533)
Promocdes e relacdes publicas (589) (443)
Aprovisionamentos e ajustes patrimoniais (430) (518)
Viagens no Pais (411) (356)
Reunides (366) (208)
Publicidade e propaganda (320) --
Aluguéis (295) (272)
Comunicagdo (259) (166)
Custos indiretos contadoria BB (244) (209)
Custos de suporte direcdo geral BB (175) (163)
Publicacdes (102) (96)
Outras (1.615) (1.404)
Total (74.723) (58.405)

b) Outras receitas operacionais

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Reversao de provisdo para passivos contingentes 39.634
Recuperac3o de despesas de terceiros 3.364
Recuperac3o de depdsitos judiciais @ 1.51
Ressarcimento de custos - Ativos Gestéo 950
Reembolso de escritérios advocaticios @ 560
Atualizagdo monetaria de precatérios 458
Atualizagdo monetaria de dividendos a receber 386
Outras 126
Total 46.989

72.647
4.925
1.717
608
441

74

456
80.868

(1) Refere-se, principalmente, ao reembolso de custas judiciais pelo banco cedente de operagdes de créditos adquiridas.
(2) Refere-se, principalmente, ao levantamento de depdsitos judiciais.
(3) Refere-se a devolugdo de custas judiciais dos escritérios advocaticios.
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c) Outras despesas operacionais

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Demandas judiciais civeis (50.948) (80.609)
Provisdo para passivos contingentes (62.016) (67.352)
Outras 3 (35)
Total (112.967) (147.996)
(1) Referem-se as indenizagdes, honorarios advocaticios e custas judiciais.
18 - Resultado financeiro
a) Receitas financeiras
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Rendas de aplicagdes em fundos de investimento 44.006 17.168
CDB 48 18
Total 44.054 17.186
b) Despesas financeiras
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Atualizagdo monetaria sobre obrigagdes sociais e estatutarias (13.292) (4.680)
Despesas de captagdo na emissdo de debéntures (12.951) --
Juros pagos - Empréstimos (12.261) --
Comissdes e despesas bancérias (3.119) (6.736)
Juros pagos - Arrendamento (340) (452)
Outras -- (3)
Total (41.963) (11.871)
19 = Patrimonio liquido
a) Valor patrimonial
31/12/2025 31/12/2024
Patrimdnio liquido 977.169 977.169
Valor patrimonial por agdo (RS$) 1,49 1,49

b) Capital social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 656.103 mil (R$ 656.103 mil em 31/12/2024), esta
dividido em 656.102.904 ac¢les, sendo 328.051.452 acdes ordindrias e 328.051.452 aglOes preferenciais,

representadas na forma escritural e sem valor nominal.
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Acionistas Acgoes % Total
BB Banco de Investimento S.A. - BB BI (¥ 488.796.663 74,5
BB Cayman Islands Holding — BB Cl Holding 167.306.241 25,5
Total 656.102.904 100,0
(1) O BB BI possui 160.745.211 a¢des ordindrias e 328.051.452 a¢des preferenciais, sem direito a voto.
c) Reservas de lucros
31/12/2025 31/12/2024
Reservas de lucros 321.066 321.066
Reserva legal 131.220 131.220
189.846 189.846

Reserva estatutaria

A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que n3ao excederd 20% do capital social. A Ativos
atingiu esse limite na distribui¢cdo do resultado do exercicio de 2024.

A Reserva Estatutaria tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes da sociedade e é constituida em até 100% do lucro liquido, apds as destina¢des legais, inclusive
dividendos, limitada a 100% do capital social, conforme estabelecido no Estatuto Social da Ativos

d) Dividendos e distribuicdo de lucro liquido

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Lucro Liquido do Periodo 305.299 255.620
Reserva legal constituida no periodo -- (8.990)
Base de calculo 305.299 246.630
Dividendo minimo obrigatério 76.325 61.658
Dividendo adicional 228.974 184.972
305.299 246.630

Total destinado ao acionista

Saldo do Lucro liquido apds as destinagoes
Os dividendos serdo corrigidos com base na variagao da taxa Selic, da data do balango até o dia do efetivo pagamento, conforme

previsto no Decreto n® 2.673/1998.

20 - Tributos

a) Demonstragio das despesas de IR e CSLL

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Valores correntes (156.525) (126.638)
IR e CSLL no pais (156.525) (126.638)
Valores diferidos 1.896 (1.779)
(154.629) (128.417)

Total
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b) Conciliagdo dos encargos de IR e CSLL

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 459.928 384.037
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (156.375) (130.573)
Resultado de ajustes de investimentos em coligadas e controladas 1.325 1.266
QOutros valores 421 890
IR e CSLL do periodo (154.629) (128.417)
c) Despesas tributarias
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Cofins® (41.730) (35.110)
PIS/Pasep (6.781) (5.705)
Outras (2.233) (36)
Total (50.744) (40.851)
(1) Dedugdes da receita bruta.
d) Ativo fiscal diferido (crédito tributério)
Ativado
31/12/2024 Exercicio/2025 31/12/2025
Saldo Constituicao Baixa Saldo
Diferengas temporarias 25.942 21.971 20.075 27.838
Provisoes passivas 25.942 21.971 20.075 27.838
Total dos créditos tributarios ativados 25.942 21.971 20.075 27.838
IR 18.955 16.029 14.700 20.284
CSLL 6.987 5.942 5.375 7.554

Expectativa de realizagdo

A expectativa de realizacdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico,
atualizado por ocasido da publicacdo de 31.12.2025, sendo o valor presente apurado com base na taxa média do

CDL.

Valor Nominal Valor Presente
Em 2026 9.238 8.168
Em 2027 6.623 5.286
Em 2028 6.758 4,938
Em 2029 2.776 1.864
Em 2030 1.231 760
Em 2031 1.213 688
Total de créditos tributarios em 31.12.2025 27.839 21.704

No exercicio/2025, houve realizacdo de créditos tributarios na Ativos no montante de R$ 20.075 mil.
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21 - Partes relacionadas

Custos com as remuneragoes e beneficios de curto prazo da diretoria e conselho de administragao

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Honorarios e encargos sociais 4.689 3.325
Diretoria 4.188 2.953
Conselho de Administragao 501 372
Remuneragao variavel (peciinia) e encargos sociais 915 814
Outros ™M 583 382
Total 6.187 4.521

(1) Referem-se as contribuigdes patronais aos planos de salde e previdéncia complementar, auxilio moradia, vantagens de remog3o, seguro de
vida em grupo, entre outros.
A Ativos nao concede empréstimos aos seus Diretores e membros do seu Conselho de Administracao.

A Ativos realiza, principalmente com o Banco do Brasil S.A., transa¢des bancdrias, tais como depdsitos em conta
corrente (ndo remunerados). H3, ainda, contrato de prestacdo de servicos e convénio para rateio/ressarcimento de
despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sao praticadas em condi¢gdes normais de mercado, substancialmente nos termos e condi¢gdes para
operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagdes ndao envolvem riscos anormais de
recebimento.

Sumario das transagées com partes relacionadas

Saldos das operagdes ativas e passivas da Ativos com as partes relacionadas e seus respectivos resultados.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Disponibilidades 5 3.433 -- 3.433 1
Certificados de depdsitos bancarios 5 3.246 -- 3.246 1.707
Créditos adquiridos empresas ligadas 1.501.226 7.058 1.508.284 789.190
Dividendos e bonificagbes a receber 7 -- 3.898 3.898 3.722
Valores a receber de sociedades ligadas 8 -- 101 101 65
Ativo de direito de uso - Arrendamento 10.a 2.440 - 2.440 3.660
Outros ativos M 7 - 614 614 123
Passivos
Debéntures 12 - 503.387 503.387 --
Empréstimos bancarios 13 -- -- -- 100.000
Dividendos a pagar 14.a -- 305.299 305.299 246.630
Valores a pagar a sociedades ligadas @ 14.c 2.656 -- 2.656 1.898
Arrendamento 10.b 2.930 - 2.930 4.139
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Exercicio/2025 Exercicio/2024

Nota  goiich  Relacionadas Total Total
Receitas
Ressarcimento de custos 17.b - 950 950 608
Atualizagdo monetéria dos dividendos a receber 17.b -- 386 386 74
Despesas
Despesas de captacdo na emissdo de debéntures 18.b -- (12.951) (12.951) --
Despesas de pessoal (16.708) -- (16.708) (8.953)
Suporte operacional e custos indiretos BB 17.a (419) -- (419) (372)
Atualizagdo monetaria sobre obrigag¢des sociais e 18.b - (13.292) (13.292) (4.680)
estatutdrias ®
Depreciacio - arrendamento 17.a (1.220) -- (1.220) (1.220)
Juros - arrendamento 18.b (340) -- (340) (452)
Juros empréstimos 18.b (12.261) - (12.261) -
Servicos técnicos especializados (203) -- (203) (229)
Comissdes e despesas bancérias 18.b (3.119) -- (3.119) (6.736)

(1) Refere-se, principalmente, aos pontos de relacionamento da Livelo S.A. e Dotz S.A. para futuras agdes estratégicas da Ativos;

(2) Referem-se aos valores a pagar ao Banco do Brasil S.A. em decorréncia da utilizagdo do mecanismo de compartilhamento dos resultados
referentes a cessio de carteiras de créditos e ressarcimento de custos diretos e indiretos;

(3) Refere-se a atualizacdo dos dividendos;

(4) BB BI, BB Cl Holding, BB Elo Cartdes, Banco Votorantim, Livelo S.A., Dotz S.A. e Ativos Gest3o.

A Ativos adquiriu do Banco do Brasil S.A. créditos oriundos de opera¢des em prejuizo no montante de R$ 1.025.233
mil no exercicio de 2025 (R$ 314.921 mil no exercicio de 2024). Essas operacdes estdo registradas em créditos
adquiridos (Nota 6.e).

22 - Remuneragao de empregados e administradores

Foi celebrado convénio de disponibilidade de empregados do Banco do Brasil S.A. para a Ativos, para o exercicio de
fungdo estatutaria e ndo estatutaria. A cessdo acontece na forma de disponibilidade sem 6nus para o Banco.

O Banco continuard processando a folha de pagamento desses funcionarios mediante ressarcimento mensal pela
Companhia de todos os custos decorrentes. Essa remuneracao esta inclusa em Despesas de Pessoal, conforme
evidenciado na Nota 21.

Remunerag¢io mensal paga aos funcionarios, a administra¢do e aos conselheiros da Ativos (Em Reais):

31/12/2025 31/12/2024
Numero de funcionarios 73 79
Menor salario 4.415,46 2.688,71
Maior salario 13.237,37 11.949,78
Salario médio 8.117,32 6.579,58
Valor médio dos beneficios oferecidos 6.339,88 4.020,47
Presidente 68.414,22 49.316,88
Diretor 56.704,55 39.454,46
Conselho de Administragao 6.460,12 4.541,34
Conselho Fiscal 6.460,12 4.541,34

Nao foram contratados funcionarios nos exercicios de 2025 e 2024.
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23 - Provisoes, ativos e passivos contingentes

a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos ativos contingentes nas demonstragdes contabeis, conforme CPC 25 — ProvisoOes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

b) Passivos contingentes - provaveis

Agoes civeis

As a¢des movidas contra a Ativos tém objeto, principalmente, em pedidos de indenizagdo com base em alegagbes
de danos fundamentados no Cédigo de Defesa do Consumidor, bem como, na inclusdo/manutenc¢do do nome de
devedores em érgaos de protegdo ao crédito.

Agoes trabalhistas

Referem-se, em sua maioria, a agdes oriundas de funcionarios das empresas de cobranca terceirizadas, sob alegacao
de responsabilidade subsididria da Ativos

Movimentagdes nas provisoées para demandas trabalhistas e civeis

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Demandas Trabalhistas
Saldo inicial -- 903
Constituigao 100 338
Reversdo -- (1.082)
Baixa por pagamento -- (159)
Saldo final 100 --
Demandas Civeis
Saldo inicial 73.858 78.250
Constituigdo 61.916 67.014
Reversio (39.635) (57.369)
Baixa por pagamento (17.207) (14.037)
Saldo final 78.932 73.858
Total 79.032 73.858

A Administracdo da Ativos considera suficientes as provisdes constituidas para atendimento as perdas decorrentes
de demandas trabalhistas e civeis. Ndo ha saldos de demandas fiscais provaveis em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Cronograma esperado de desembolsos

Trabalhistas Civeis
Até 5 anos 100 69.460
Acima de 5 anos - 9.472
Total 100 78.932

O cenario de incerteza de duragdo dos processos e a possibilidade de alteragdes na jurisprudéncia dos tribunais
tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.

¢) Passivos contingentes - possiveis

Agoes civeis e trabalhistas

Nao ha outras demandas civeis e trabalhistas classificadas com risco de perda possivel, que ndo aquelas ja incluidas
no método massificado e que estdo provisionadas (Nota 23.b), que necessitam ser divulgadas.
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Em 31/12/2025 e 31/12/2024, n3o havia demandas fiscais possiveis a serem divulgadas.

24 - Outras informagoes

Reforma tributaria

A Reforma Tributéria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e PLP 108/2024 j& aprovado aguardando san¢do presidencial, prevé a extingdo do
PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a implantagdo integral da Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) a
partir do inicio de 2027. Para o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a implantacdo ocorre em 2027 com aliquota
reduzida, com transi¢do no periodo de 2029 a 2032, quando serdo extintos o ISS (Imposto Sobre Servicos) e o ICMS
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos).

A Ativos vem acompanhando as legisla¢des ja divulgadas, bem como a publicagdo de regulamentagdes infralegais
que irdo gerar impactos em sistemas e processos a partir de 2026.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos
Financeiros Brasilia — DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis de Ativos S.A. — Securitizadora de
Créditos Financeiros (“Ativos S.A.”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como os correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Ativos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacgdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Ativos S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e com as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da
Ativos S.A., cuja apresentagao nao é requerida pelas companhias fechadas, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contabeis da Ativos S.A.. Para a formagao de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao esta reconciliada as demais
demonstragdes



contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetudo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor
adicionado foi adequadamente preparada, em todos o0s aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em
relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério dos
auditores

A administragao de Ativos S.A. é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administragao e considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com 0 nosso
conhecimento obtido na auditoria, ou se esse relatorio aparenta conter distorgao
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que existe distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragcoes contabeis

A administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das
demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela
avaliagcao da capacidade de a Ativos S.A. continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Ativos S.A. ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista senao encerrar as operagodes.

Os responsaveis pela governancga da Ativos S.A. sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac6es contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério do auditor contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgOes relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, de forma razoavel, nas decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo



profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, uma vez
que a fraude pode envolver ato de conluio, falsificacdo, omissdes, representacdes falsas
ou a superagao do controle interno;

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressar opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Ativos S.A;

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao;

— Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Ativos S.A. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacgdes forem inadequadas.

Nossas conclusées estao fundamentadas na evidéncia de auditoria obtida até a data de nosso
relatério. Eventos ou condig¢des futuras podem fazer com que a Ativos S.A. nao seja capaz
de continuar operando;

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 13 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda CRC
SP-014428/F-0
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Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros
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Resumo do Relatério do Exercicio 2025

RESUMO DO RELAT()RIO’DO COMITE DE AUDITORIA
EXERCICIO 2025

Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) é um d6rgdo estatutario, cujas atribuicdes encontram-se
definidas na Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais), Decreto n® 8.945/2016, Resolu¢do CMN n©°
4.910/2021, Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno.
Assessora o Conselho de Administracdo (CA) em caradter permanente e com independéncia no
exercicio de suas atividades. Também exerce suas atribuicdes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotaram o regime de Coaud Unico, entre elas a Ativos S.A.
Securitizadora de Créditos Financeiros (Ativos S.A.).

O Coaud avalia e monitora as exposi¢cdes de risco e a gestao de capital mediante interacao e
atuagdo conjunta com o Comité de Riscos e de Capital (Coris), em consondncia com a
Resolu¢do CMN n° 4.557/2017.

Os administradores da Ativos S.A. s3o responsaveis por elaborar e garantir a integridade das
demonstragdes contdbeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e zelar
pela conformidade das atividades as leis e regulamentos.

A Auditoria Interna (Audit) responde pela realizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos
principais riscos a que a Ativos S.A. estd exposta, avaliando, com independéncia, a efetividade
dos processos de gestao de riscos, de controles internos, contdbeis e de governanca.

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (KPMG) é responsavel pela auditoria das
demonstracdes contdbeis da Ativos S.A. Avalia, também, no contexto desse trabalho, a
qualidade e suficiéncia dos controles internos para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis.

Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho 2025, estao
registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de responsabilidades do Comité. As
referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administracdo do Controlador,
disponibilizadas ao Conselho Fiscal e a Auditoria Independente e estao publicadas, na forma
de extratos, no endereco eletrénico bb.com.br/ri.

Realizou reunides com representantes da Administracado do BB e de empresas do
Conglomerado, assim como com seus respectivos Conselhos de Administracao e Fiscal, Coris,
Auditorias Interna e Independente e Banco Central do Brasil (Bacen), além de reunides com
membros da diretoria executiva e entre os membros do Coaud.

Nessas reunides, abordou temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos
tematicos: sistema de controles internos, auditoria interna, auditoria independente,
transagdes com partes relacionadas, atuarial, exposicoes de risco e contabilidade.

Nas demonstrag¢des contabeis da Companhia nao foi identificada exposicao atuarial.

O Comité apresentou pareceres relativos aos temas de sua competéncia a Ativos S.A. Emitiu
recomendacgdes a gestao e a Auditoria Interna envolvendo os principais temas relacionados as
suas atividades. As recomendacgoes, apds discutidas, foram acatadas e suas implementacdes
acompanhadas pelo Coaud.

Ndo chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou
inobservancia de normas legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a
continuidade da Empresa.

Nao houve divergéncias significativas entre a Administracao, Auditoria Independente e o
Comité de Auditoria relacionadas as demonstracdes contabeis.
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Conclusoes

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribui¢des e limitagdes inerentes
ao escopo de sua atuagao, o Coaud concluiu que:

a) o Sistema de Controles Internos (SCI) é adequado ao porte e a complexidade dos
negocios da Ativos S.A. e é objeto de permanente atengado por parte da Administragao;

s

b) a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento suficientes ao
desempenho de suas fungdes e atua com independéncia, objetividade e qualidade;

¢) a KPMG atua com efetividade e independéncia;

d) os processos relativos a transagdes com partes relacionadas encontram-se em
conformidade com a legislagao aplicavel,;

e) as exposicdes de risco vém sendo gerenciadas adequadamente pela Administracgo;

f) as demonstracbes contabeis da Ativos S.A. relativas a 31/12/2025 foram elaboradas em
conformidade com as normas legais e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
refletem, em seus aspectos relevantes, a situacao patrimonial e financeira naquela data.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2026.

% CoMITE DE AUDITORIA (COAUD)
Egidio Otmar Ames

Coordenador

Aramis Sa de Andrade Rachel de Oliveira Maia Marcelo Gasparino da Silva
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Manifestagao do Conselho de Administracao

Em conformidade com o inciso V do artigo 142 da Lei 6.404, de 15/12/1976, o Conselho de
Administragdo da Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros declara que, em
reunido nesta data, tomou conhecimento das contas da Diretoria Executiva e do Relatério
de Administracao 2025, e recomenda a Assembleia Geral dos Acionistas a aprovagao das

contas relativas ao exercicio de 2025.

Brasilia (DF), 13 de margo de 2026.

Isabela Gomes Gebrim José Alipio dos Santos
Conselheira Conselheiro

Juliano Brito da Justa Neves Tito Livio Pereira Queiroz e Silva
Conselheiro Conselheiro

Kleuvanio Dias de Souza Carlos Eduardo Guedes Pinto
Vice-Presidente do Conselho Presidente do Conselho
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Parecer do Conselho Fiscal

O CONSELHO FISCAL DA ATIVOS S.A. SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS, no uso de suas atribuicbes legais e
estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administracdo e das
Demonstragcdes Contabeis, incluindo a proposta de destinagcdo do
resultado do exercicio, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, os Relatérios
do Comité de Auditoria e da Auditoria Independente - KPMG Auditores
Independentes Ltda, expedido sem ressalvas nesta data, o Conselho
Fiscal opina no sentido de que os referidos documentos encontram-se
aptos a serem submetidos a deliberagcdo pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Brasilia (DF), 13 de marco de 2026.

Fabiano de Figueiredo Araujo Rogério Jesus Alves de Oliveira
Conselheiro Conselheiro

Rodrigo Nunes Gurgel
Presidente
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Uma y
atlvos empresa g Demonstragdes Contdbeis — 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

DIRETORIA

DIRETOR-PRESIDENTE
Bruno Melo de Siqueira Vieira

DIRETORES

Carlos Guilherme Arruda Silva
Marcio Luiz Tavares

Pedro José Galhano de Oliveira

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Eduardo Guedes Pinto
Kleuvanio Dias de Souza

Emir Sim3o Sader

Isabela Gomes Gebrim

José Alipio dos Santos

Juliano Brito da Justa Neves

Tito Livio Pereira Queiroz e Silva

CONSELHO FISCAL

Rodrigo Nunes Gurgel

Fabiano de Figueiredo Araujo
Rogério Jesus Alves de Oliveira

COMITE DE AUDITORIA
Egidio Otmar Ames
Aramis Sa de Andrade
Marcelo Gasparino da Silva
Rachel de Oliveira Maia

CONTADORIA

Pedro Henrique Duarte Oliveira
Contador Geral

Contador CRC-DF 023407/0-3
CPF 995.476.143-00
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